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RESUMO: O estudo examina de que forma as universidades podem
funcionar como agentes de transformacao social, ao fomentar a inovacao e
a transferéncia tecnoldgica. Pondera-se a relevancia das parcerias entre
instituicdbes académicas e o setor produtivo, em especial, em periodos
criticos, como foi o caso da pandemia da Covid-19, quando as aliangas
firmadas possibilitaram o rapido desenvolvimento das vacinas. Apesar dos
empecilhos, entre os quais a falta de comunicacdo e os maiores obstaculos
burocraticos, existem exemplos surpreendentes de éxito, ou seja,
experiéncias positivas de colaboracdo que resultaram em inovacées com
significativo valor. Ressalta-se que é importante alinhar o conhecimento
académico ao mercado, notadamente no setor agricola, onde a transferéncia
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de tecnologia promova o desenvolvimento sustentavel. Em suma, enfatiza-
se que, ao trabalharem em conjunto, universidades e empresas podem
proporcionar solugdes que tenham efeito para problemas como a
desigualdade social e mudancas climaticas, convertendo ideias cientificas em
realidades tangiveis capazes de impactar a comunidade e a economia.

PALAVRAS-CHAVE: inovacdo, transferéncia de tecnologia, parcerias
publico-privadas, cooperacao.

ABSTRACT: The study examines how universities can function as agents of
social transformation, by fostering innovation and technological transfer. The
relevance of partnerships between academic institutions and the productive
sector is considered, especially in critical periods, as was the case with the
Covid-19 pandemic, when the alliances signed enabled the rapid
development of vaccines. Despite the obstacles, including the lack of
communication and major bureaucratic obstacles, there are surprising
examples of success, that is, positive collaboration experiences that resulted
in innovations with significant value. It is important to highlight that it is
important to align academic knowledge with the market, notably in the
agricultural sector, where technology transfer promotes sustainable
development. In short, it is emphasized that, by working together,
universities and companies can provide effective solutions to problems such
as social inequality and climate change, converting scientific ideas into
tangible realities capable of impacting the community and the economy.

KEYWORDS: innovation, technology transfer, public-private partnerships,
cooperation.

RESUMEN: El| estudio examina como las universidades pueden funcionar
como agentes de transformacion social, fomentando la innovacion y la
transferencia tecnoldgica. Se considera la relevancia de las alianzas entre las
instituciones académicas y el sector productivo, especialmente en periodos
criticos, como fue el caso de la pandemia de Covid-19, cuando las alianzas
firmadas permitieron el rapido desarrollo de vacunas. A pesar de los
obstaculos, incluida la falta de comunicacion y los grandes obstaculos
burocraticos, hay ejemplos sorprendentes de éxito, es decir, experiencias de
colaboracién positivas que resultaron en innovaciones con un valor
significativo. Es importante resaltar que es importante alinear el
conocimiento académico con el mercado, especialmente en el sector agricola,
donde la transferencia de tecnologia promueve el desarrollo sostenible. En
definitiva, se enfatiza que, trabajando juntas, universidades y empresas
pueden brindar soluciones efectivas a problemas como la desigualdad social
y el cambio climatico, convirtiendo las ideas cientificas en realidades
tangibles capaces de impactar a la comunidad y la economia.
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1. Introducao

Inovacdo e a transferéncia de tecnologia sdo mecanismos que
promovem substancialmente o desenvolvimento social e econémico, no que
se refere a aproximar a academia da industria, sendo particularmente
efetivas na resposta a desafios, como a desigualdade e as mudancas
climaticas. Neste contexto, as universidades, enquanto espacos de producao
de conhecimento e investigacao, podem constituir agentes de transformacao
da sociedade, promovendo a conexdao do conhecimento académico com as
necessidades praticas da sociedade, ancoradas em inovagbes que podem
gerar resultados relevantes para a propria vida das pessoas.

A pandemia de Covid-19 revisitou a importancia das parcerias entre
academia e industria, revelando como a colaboracdo pode impulsionar a
inovacdo em momentos criticos. Universidades e centros de pesquisa se
uniram com empresas farmacéuticas, formando aliangas que resultaram no
desenvolvimento rapido e em larga escala de vacinas e tratamentos, esse
compartilhamento de conhecimentos e de recursos, melhorou a capacidade
de reacdo em casos de emergéncia de saude publica. Ao aliar a experiéncia
académica com a agilidade do setor privado, foi possivel enfrentar os
problemas globais de forma mais eficiente, resultado das experiéncias
acumuladas neste espaco de intersegdes. Essas parcerias nao somente
suportaram o combate a pandemia, mas abriram as portas para um futuro
mais colaborativo na ciéncia e na saude, onde a inovacdo pode florescer em
conjunto (Galina et al., 2021).
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Outro aspecto a ser destacado € o conceito de inovacao aberta na
interagdo entre academia e industria, que se revela uma solugdo promissora,
pois a abordagem tradicional, em que a industria gera produtos
internamente, costuma limitar o desenvolvimento, ao mesmo tempo que
restringe o papel ativo e diversificado das universidades como fontes de
conhecimento. Por sua vez, os pesquisadores com suas teorias e os
resultados de seus estudos em colaboragdo com as industrias, implementam
produtos e servigos atendendo a necessidade do mercado. Portanto, a
complementaridade no fluxo de informacdes deve ser vista como uma
dinamica que acelera a inovagao, além de contribuir para a formagdao dos
estudantes, uma vez que as empresas frequentemente se fundamentam, em
parte, na formacao dos graduados provenientes da academia. Assim, a
inovagcao aberta representa uma oportunidade, permitindo que o
conhecimento transite livremente entre o meio académico e o setor produtivo
(Marques et al., 2021).

Outra abordagem a ser considerada é criacdo de parques tecnoldgicos,
que atuam verdadeiramente como catalisadores da inovagao, ao oferecerem
um ambiente propicio para o desenvolvimento de novas ideias e tecnologias,
esses locais congregam empresas, universidades e instituicGes de pesquisa
criando uma sinergia que facilita a colaboracdo e a troca de experiéncias. A
proximidade entre os diversos agentes do ecossistema de inovacao viabiliza
a troca de experiéncias e a formagdo de parcerias de carater estratégico, as
quais sao importantes para a criacao de produtos e servigos inovadores,
deste modo, esses ambientes ndao apenas aumentam a competitividade das
empresas, mas também promovem um impacto considerdavel no
desenvolvimento das regides economicas e sociais em que estdo inseridos
(Cruz et al., 2019).

O objetivo principal desse artigo € o de enfatizar a relevancia da
inovacdo e da transferéncia de tecnologia e contribuir, oferecendo sugestdes
praticas para aperfeicoar tais parcerias, de tal modo que se possa construir
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um futuro mais inclusivo e sustentavel entre a academia e a industria.
2. Referencial Teorico

2.1 Parques Tecnoldgicos: Definicdo, Importancia e Fomento a

Inovagao

Os Parques Tecnoldgicos sdao ambientes em que universidades,
empresas e centros de pesquisas relinem-se em ecossistemas colaborativos,
propiciando interacao de ideias e inovagao, esses locais atuam como espacos
de encontros entre os varios atores que criam condigdes propicias para que
novas tecnologias e solucdes sejam desenvolvidas e traduzidas em acgoes,
favorecendo a sociedade. Exemplos emblematicos, como o Vale do Silicio,
resultado da colaboragdo entre a Universidade de Stanford (Palo Alto,
Califérnia, Estados Unidos) e startups visionarias, demonstram como esses
ambientes podem revolucionar como vivemos e trabalhamos (Hauser et al.,
2015).

As universidades juntamente com os Parques Tecnoldgicos propiciam
um ambiente, onde o conhecimento académico e a pratica empresarial se
encontram para a promocao da inovagao, essa articulagdao, favorece nao
apenas a pesquisa e desenvolvimento, como também a transferéncia de
tecnologia, traduzindo ideias inovadoras em produtos e servicos demandados
pelo mercado. Contudo, tais Parques enfrentam desafios, como a
qualificacao da mao de obra e a articulacao entre setores (Macedo; Tonon;
Amaral, 2023).

No Brasil, os Parques Tecnoldgicos tém importancia significativa na
promocao da inovacgao e no fortalecimento da economia local. Espagos como
o Parque Tecnolodgico de Minas Gerais e o de Sdo José do Rio Preto mostram
como a infraestrutura e o suporte adequado podem impulsionar startups e

empresas de base tecnoldgica, gerando empregos, atraindo investimentos e
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promovendo a transferenma de tecnologia. Esses parques também servem
como ferramentas para aumentar a competitividade de pequenas e médias
empresas ao integrar instituicdes de ensino e pesquisa com o setor produtivo
(Araujo; Gomes, 2019).

Os desafios enfrentados por esses ambientes incluem a necessidade
de financiamento sustentavel, burocracias excessivas e a dificuldade de
atrair talentos qualificados (Cruz; Rezende; Santos, 2022). Apesar disso,
exemplos de sucesso, como o Parque Tecnoldgico de Sdo José dos Campos,
ilustram como a colaboracao entre diferentes setores pode gerar inovacoes
que transformam a economia regional e impulsionam a reindustrializacao
(Mineiro, 2019).

Outro caso relevante é o Sistema Paulista de Ambientes de Inovacdo
(SIPAI), que busca fortalecer a industria local e sofisticar a producgao
regional. Embora avancos importantes tenham sido alcancados, ainda
existem barreiras a superar para ampliar o impacto desses parques na
transformacao das economias locais (Mello; Serra, 2023).

Ainda mais, iniciativas como a Agéncia de Inovacdo da Unicamp (Inova
Unicamp) demonstram a funcdao dos Parques Tecnoldgicos na concretizagao
de ideias, isto €, a transicdo da pesquisa académica para a do
desenvolvimento de produtos, os quais em Uultima analise revertem
beneficios a sociedade e treinam mao de obra. A Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP) e o setor privado formam um exemplo concreto de
como essas parcerias podem trazer bons frutos, mesmo em condigdes
adversas (Pazmino, 2021).

Dessa forma, os Parques Tecnoldgicos ndo apenas impulsionam
inovacgao e crescimento econdomico como também se tornam catalisadores
da transformacdo social. Nos paises em desenvolvimento, esses contextos
conferem oportunidades Unicas para promover um crescimento mais
sustentavel e prospero para todos, conectando pessoas, ideias e recursos
numa verdadeira rede de colaboragao.
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2.2 Parcerias Publico-Privadas (PPP): Conceito, Tipos, Vantagens e

Desafios na Implementacao

As Parcerias Publico-Privadas (PPPs) tém se destacado como uma
estratégia valiosa para impulsionar a inovagdo e o desenvolvimento
sustentavel em diversos setores, especialmente em contextos em que os
recursos publicos sdo limitados, essas parcerias combinam a agilidade e a
especializagao do setor privado com a missao social e a responsabilidade do
setor publico, gerando solugbes inovadoras que atendem as necessidades da
populagcao (Evangelista; Cunha; Ferreira, 2023).

Um exemplo notavel dessa sinergia esta na area da saude, onde as
PPPs foram cruciais na luta contra a COVID-19 no municipio de Tubardo,
Santa Catarina. A articulacdo entre instituicdes publicas, privadas e a
Universidade do Sul de Santa Catarina (Unisul) envolveu alunos e
professores em agdes como campanhas de vacinagao e aplicacao de testes
rapidos, o que trouxe agilidade e eficacia ao enfrentamento da pandemia.
Apesar das dificuldades, como a necessidade de conciliar diferentes
interesses e adaptar-se rapidamente as mudancas, os resultados foram
significativos, contribuindo para a reducdo de internacbes e oObitos
(Schuelter-Trevisol et al., 2020).

Na gestdo universitaria, as PPPs permitem que instituicdes de ensino
superior superem limitagdes orgamentarias e administrativas, modernizando
infraestruturas e promovendo o desenvolvimento local. Um exemplo é a
reforma do Estadio Morendo (Estadio Universitario Pedro Pedrossian, Campo
Grande-MS) pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, que
revitalizou o espaco para eventos esportivos e culturais, beneficiando tanto
a universidade quanto a comunidade (Ferreira; Gomes; Meyer, 2023). Da
mesma forma, a Universidade Federal de Santa Catarina tem buscado
superar suas restricoes financeiras por meio de parcerias, evidenciando o
potencial desse modelo para transformar o ensino superior (Silveira; Meyer,
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2021).

As PPPs, no campo da bioeconomia e da sustentabilidade, unem o

conhecimento académico e a experiéncia pratica para enfrentar desafios
complexos. O projeto da Fazenda Sao Nicolau (Cotriguagu—-MT) € um
exemplo inspirador, onde a colaboracao entre pesquisadores e empresas
resultou na descoberta de novas espécies e em praticas de reflorestamento
sustentavel (Rodrigues; Vaz-De-Mello; Silveira, 2019). No setor agricola, a
Carbon Farming Initiative® no Brasil destaca como essas parcerias podem
promover a agricultura regenerativa, melhorando a produtividade e a saude
do solo enguanto enfrentam desafios como o monitoramento de resultados
em larga escala (Cherubin et al., 2024); essas iniciativas demonstram que
as PPPs ndo apenas viabilizam avancgos técnicos, mas também criam um
ambiente de colaboracdo que potencializa o impacto social e econémico.
Entretanto, desafios como a falta de clareza regulatéria, a desconfianca
entre os parceiros e a burocracia podem dificultar sua implementagao. Por
isso, € importante construir um entendimento sdlido sobre o funcionamento
dessas parcerias, assegurando que seus beneficios sejam percebidos em
grande escala e que a inovacgao seja, de fato, uma realidade tangivel para a

sociedade (Evangelista; Cunha; Ferreira, 2023; Silveira; Meyer, 2021).

2.3 Inovacgao Aberta: A Colaboracdo entre Universidade e Industria

As instituicdes de ensino superior constituem um importante ator da
inovagao aberta, servindo como centros de pesquisa e desenvolvimento que
ndo somente criam tecnologias de ponta, mas também sdo responsaveis pela
formagdao de individuos qualificados para implementacdo dessa nova

tecnologia, dessa forma, cria-se um ambiente académico, intensificado com

1 Carbon Farming Initiative (CFI) programa que incentiva a reducdo de emissdes de
carbono na agricultura e silvicultura.
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desafios praticos, e que favorece o desenvolvimento econémico e 'social,
possibilitando a transferéncia de tecnologia e a criacdo de startups. Exemplos
notaveis incluem as parcerias entre a Universidade de Stanford e empresas
do Vale do Silicio, que evidenciam como a troca de conhecimento pode
transformar setores inteiros (Santos, 2020; Pazmino, 2021).

Contudo, a implementacdo da inovacdo aberta ndo € isenta de
desafios. Diferencas culturais e estruturais entre os setores, além de
barreiras como burocracia, resisténcia a mudanca e falta de alinhamento de
objetivos, podem dificultar as parcerias. Apesar disso, esforgcos bem
estruturados tém mostrado resultados transformadores. No Brasil, por
exemplo, o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica da Universidade Federal Rural
do Semi-Arido (UFERSA) tem se destacado ao fomentar a cultura
empreendedora e fortalecer a conexao entre universidade e setor privado,
mesmo enfrentando obstaculos como limitagdes financeiras e auséncia de
mapeamento de mercado (Araujo; Miranda, 2024).

A cooperagao entre universidades e governo foi, na verdade, uma
demonstracao do poder da inovagao aberta, que constituiu uma grande
vantagem durante a pandemia de COVID-19, onde a investigacdo académica
era importante na luta contra os desafios impostos pela pandemia de saude
publica e pelo apoio a criacdo de solucbes que salvaram vidas. Essas acoes,
portanto, completam o que precisa existir em um ambiente que permita que
as ideias avancem e beneficiem a todos (Pereira, 2023).

A sinergia entre universidade e industria ndo apenas enriquece o
processo de inovacdao, mas também demonstra como, mesmo diante de
desafios, a colaboracao pode gerar resultados expressivos. Ao conectar o
conhecimento académico com as necessidades praticas do mercado e da
sociedade, a inovacdo aberta se consolida como uma estratégia

indispensavel para o avanco tecnoldgico e social (Da Silva; Amaral, 2023).
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2.4 Transferenua Tecnologica: O que €, sua Importanaa e como

Ocorre na Pratica

A transferéncia tecnoldgica entre universidades e o setor produtivo é
muito importancia no avanco da inovagdao, conectando o conhecimento
académico as necessidades praticas do mercado, esse processo converte
pesquisas e ideias em solugdes reais, resultando em novos produtos, servigos
e processos que beneficiam a sociedade na totalidade. Ao promover a
aplicacdo pratica do conhecimento gerado nas instituicbes de ensino, a
transferéncia tecnoldgica impulsiona o desenvolvimento econémico e
fortalece ecossistemas de inovacgao (Figueiredo et al., 2021; Noia, 2020).

No entanto, esse caminho ndo € isento de desafios, barreiras como a
falta de comunicacdo entre pesquisadores e empresarios, a burocracia
institucional, a resisténcia cultural a colaboracdo e a escassez de recursos
financeiros dificultam o avanco dessa interacdo. A linguagem técnica, muitas
vezes incompreensivel para os setores produtivos, e as limitagdes estruturais
também podem limitar o potencial transformador dessas iniciativas (Santos,
2023).

Apesar disso, exemplos concretos demonstram que essas barreiras
podem ser superadas, experiéncias bem-sucedidas incluem parcerias entre
universidades e startups, que tém gerado inovagdes em areas como
tecnologia sustentavel e solugbes para problemas sociais. Iniciativas como a
criacdo de Nucleos de Inovacdao Tecnoldgica (NITs) em universidades
federais, como a de Minas Gerais, mostram como € possivel identificar
projetos com potencial para gerar patentes e transformar ideias em
realidades concretas. Ainda assim, € necessario aprimorar a articulagao entre
diferentes setores, garantindo que processos internos, como a atuagao das
procuradorias juridicas, ndo se tornem entraves a inovacdo (Ribeiro;
Mendonga; Diniz, 2021; Rosenberg; Antunes, 2024).

No setor industrial, a colaboracao entre a Fundagao Oswaldo Cruz
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(Fiocruz) e a AstraZeneca? na producgao de vacinas contra a COVID-19 € um

exemplo de como a transferéncia de tecnologia pode fortalecer a base
cientifica de um pais, promovendo resultados de alto impacto social e
econdmico (Rosenberg; Antunes, 2024).

No setor agricola, a transferéncia tecnolégica também demonstra um
caminho promissor para a inovagao e o desenvolvimento sustentavel, ao
alinhar conhecimentos académicos as demandas dos produtores rurais,
universidades como a Federal de Sdo Carlos tém organizado workshops e
simposios que promovem a difusdo de tecnologias e incentivam a adogao de
praticas mais eficientes, esforcos como esses, contribuem para transformar
a realidade do campo, com impactos diretos na sustentabilidade e na
produtividade agropecuaria (Sabonaro; Martinelli; Carmo, 2022).

A integracdao entre universidades e o setor produtivo, embora
desafiadora, € importante para o desenvolvimento de um ambiente mais
dinamico e colaborativo. Quando bem estruturadas, essas parcerias
permitem que o conhecimento circule, se transforme e agregue valor real a
sociedade, criando um ciclo virtuoso de crescimento econdmico e inovagao
(Figueiredo et al., 2021; Santos, 2023).

2.5 Casos de Sucesso em Inovacdo Aberta e Transferéncia Tecnologica

Um exemplo inspirador de sucesso na colaboracao entre academia e
mercado € o projeto "Connect and Develop" da P&G (Procter & Gamble
Company, Ohio - EUA), que se destacou por sua abordagem de inovagao
aberta. No seu projeto, a companhia procurou assiduamente ideias e
solucdes fora de suas paredes, estabelecendo colaboragdes com diversas
Instituicdes e especialistas, essa colaboragao possibilitou que a P&G tivesse

acesso a muitas novas ideias que |he foram adicionadas ao portfdlio,

2 AstraZeneca - conglomerado farmacéutico anglo-sueco criado em 1999,
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resultando em produtos que se adaptaram melhor as necessidades dos

consumidores. Como beneficios, o intercambio com universidades e centros
de pesquisa propiciou a transferéncia da tecnologia adiantando o
desenvolvimento dos novos produtos, reduzindo custos e tempos de
colocacdo dos produtos no mercado. Essa experiéncia demonstra como a
unido de esforgcos entre empresas e instituicbes de ensino pode gerar
beneficios significativos, tanto em termos de inovagdo quanto de
competitividade (Desidério; Zilber, 2015).

O estudo destaca um caso de sucesso na transferéncia de tecnologia
da Universidade de Brasilia (UnB) com a RTK Industria de Cosmeéticos e
Alimentos Naturais (Vargem Bonita - Brasilia DF), que resultou em
reconhecimento e retorno financeiro significativo para a pesquisa da
universidade. Essa parceria exemplifica como a UnB tem se empenhado em
conectar suas inovagdes com o mercado, refletindo em um total de 117
transferéncias de tecnologia realizadas até o inicio de 2023. Dentre essas,
76 correspondem a pedidos de patentes ou patentes ja concedidas,
evidenciando o potencial da universidade em gerar conhecimento aplicavel e
valioso. Essa trajetéria ndo apenas fortalece a relacdo entre academia e
industria, mas também contribui para o avanco de solugdes inovadoras no
setor alimenticio, mostrando que a colaboracdo pode trazer beneficios
mutuos e impactar positivamente a sociedade (Neves et al., 2023).

Em se tratando dos Parques Tecnoldgicos no Brasil, importantes para
a transformagao econdmica e social, reunindo universidades, empresas e
governo para incentivar a inovacao. O Parque Tecnoldgico de Minas Gerais e
o Parque Tecnoldgico de Sdo José do Rio Preto mostram como a
infraestrutura e o suporte ajudam startups, criando empregos e atraindo
investimentos (Araujo; Gomes, 2019). Para Mineiro (2019), o Parque
Tecnologico de Sdo José dos Campos destaca a colaboracdo entre setores
para impulsionar inovagoes e reindustrializar a economia regional. Enquanto
Mello e Serra (2023), destacam que o Sistema Paulista de Ambientes de
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Inovagao (SIPAI) busca fortalecer a industria local, enfrentando desafios. Por
sua vez, para Pazmino (2021), o Inova Unicamp mostra como os Parques
ajudam a converter pesquisa académica em produtos que beneficiam a
sociedade. Apesar de problemas como burocracia, os parques tém potencial

para fortalecer economias locais e promover inovagao no Brasil.
3. Metodologia

A metodologia aplicada neste estudo abrange uma abordagem
estruturada que busca investigar a fungdao das universidades como
catalisadoras de inovagodes. Para tanto, foram feitas revisdes de literatura,
com o proposito de realizar um levantamento abrangente de modo que
fossem consideradas as varias dimensdes dos casos e das experiéncias
passadas.

Adicionalmente, a metodologia considerou reflexdes criticas sobre os
achados, permitindo-se nao apenas ponderar sobre os sucessos, mas
também sobre os obstaculos enfrentados. Essa visdo € importante para
compreender a complexidade de interacdes entre universidades e o setor
produtivo e culminou na percepcao de como seriam fortalecidas essas
relagoes.

Pela composicdo de meétodos, foi possivel uma analise profunda e
contextualizada, demonstrando como a interacdo académico industrial pode
ser melhorada, destacando resultados que favoreceriam a sociedade.

E pesquisa ndo se limita a responder a questdes especificas, outrossim,
fomenta um didlogo constante sobre a funcdo das universidades na
promocao da inovacdo e do progresso sustentavel.

Por fim, a pesquisa reafirma os beneficios para as instituicdes e para a
sociedade, decorrentes da pratica da inovacao aberta e da transferéncia de

tecnologia.
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4. Resulf;a;s e Discussoes

O estudo revela, portanto, percepcdes a respeito da realidade das
interacdes entre as universidades e o setor produtivo, indicando que os
desafios enfrentados (comunicacao e burocracia), sdao enormes e
persistentes.

Um dos pontos observados &€ que as universidades ndo tém se
convertido em verdadeiros catalisadores de inovagao. Apesar de produzirem
conhecimento, ndo se verifica que tentem aplica-lo em situagdes praticas.

Excetuando momentos excepcionais, como a pandemia de Covid-19,
onde a cooperacdo entre universidades e empresas farmacéuticas trouxe
avancos significativos para a saude publica, observa-se que essa pratica ndo
tem sido amplamente implementada. Pelo menos, na literatura revisada pela
metodologia adotada, nao foram encontrados exemplos que contrariem essa

percepcao.
5. Conclusao

O estudo traz conclusdes relevantes acerca da fungdao das
universidades na promocdo da inovacao e na transferéncia de tecnologia,
menciona a necessidade de um didlogo continuo entre a universidade e o
setor produtivo, para as universidades atuarem como reais catalisadores da
inovacdo, ou seja, que utilizem de forma pratica e pertinente para a
sociedade, o conhecimento gerado nas pesquisas desenvolvidas por elas.

Acrescentar que a falta da comunicagdao e a burocracia sao entraves
consideraveis a agao conjunta, sendo necessario que as instituicdes de
ensino superior estabelecam formas de superacao dessas barreiras, tornando
o ambiente mais colaborativo e dindmico.

Refletir sobre a importancia das universidades, ndo apenas enquanto
produtoras de conhecimento, mas sim como parceiras ativas para a solugao
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dos problemas sociais e para o desenvolvimento econdmico, € uma

necessidade.

Finalmente, a pesquisa conclui que a inovacao aberta e a transferéncia
tecnoldgica sdao oportunidades valiosas, mostrando que essas abordagens
trazem ndo apenas vantagens para as instituicdes envolvidas, mas também
resultado benéfico para a sociedade, criando um ecossistema de inovacao

mais forte e eficaz.
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